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Céglink, egy nemzetkézi cégcsoport tagjaként
hazai és eurdpai teriiletfejlesztési és
ingatlanfejlesztési projektekben vesz részt
Tanacsadoként

szolgaltatasaink:
Véarosfejlesztési és menedzsment tanacsadas
Varosmeguijitas és varos-rehabilitacio
*Piackutatas varostermék pozicionalas
*Megvaldsithatosagi tanulmanyok készitése
*Marketingkommunikéacio — ldentitasépités
*Portfolié készités




a prezentacio célja

A Csepel SC terlleti megujitasanak megalapozasa, az Alapitvany szandékainak
bemutatasa programjanak - cél a tertilet minéségi megujitasa oly modon,
hogy;

* |étrejojjon a kerulet presztizs-projektje
* a megujitas hozzajarjon a kerilet arculat valtasahoz, identitasanak erdsitéséhez
* bévuljon a tertlet funkcioja

* megteremtsuk a szereplok, érdekelt felek kozotti konszenzust/osszhangot,
* megalapozzuk az egyuttm(ikodést

* a k0z0sségi igényeket kielégitd, ugyanakkor gazdasagilag hosszu tavon,
fenntarthaté fejlesztési projektet alapozzunk meg
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a fejlesztes - paraméterei

Fo elemek

‘Mindségi szabadidd eltoltésre alkalmas helyszin fejlesztése, ezen belil az onallo
gazdasagi egységek létrenozasa

Sportegyestletek szamara XXI.sz. mindségének megfeleld helyszinek kialakitasa,
gazdasagi alapu egyuttm(ikodés megteremtése

*Az izemeltethetdség érdekében a sport funkcio bovitése, a tomegsport helyszinek
mellett, bevételi forrast termeld egységek kialakitasa

Sziikségletek - eszk6zok

Gazdasagilag Uzemeltethetd projektek definialasa

*A terulet keretszabalyozasanak modositasa, a vegyes tertlethasznalati funkcio
kialakitasa

*Beruhazasi pénzeszkozok allokalasa
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intenciok, érdekek
Gazdasag - fejlesztok

Fo cél:
Minéségjavitas, hosszu tavon fenntarthato fejlesztések

Erdekek:

=helyi piacpozicidk feltarasa, novelése

ma varos pozitiv tbkeallokacios tulajdonsagainak kihasznalasa
=szabadidd, életmindség fejlesztése .

=Uj, vagy Ujszer(i presztizs-projekt létrehozasa
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El6nyok:

=kllsd tOkebevonas, kdzéptavon indukal tartos, ongerjeszté gazdasagi aktivitast
=gazdasagi know-how behozatala - fenntarthaté lizemeltetés megteremtése
=pozitiv befolyasolas a gazdasagi kornyezetre

=mindségjavitas

=a varos adottsagait kihasznald és meguijitd, innovalo fejlesztéi tevékenység folytatasa
»Elvandorlas megallitasa, uj képzett munkavallalok vonzasa, betelepitése

XXX




intenciok, érdekek
Lakosok — civil tarsadalom

F6 cél:
,Eletmindség javitasa”, kozosség fejlesztés, kozosség épités

Erdekek:

=elsdsorban a kozvetlen életkoriimények javitasa (lakas, szolgaltatasok)
=megszokott kornyezet, hagyomanyok megdrzése — szimbolikus helyek megdirzése
=munkahelyi kinalat bovitése '

»mindségi szabadidé eltoltésre alkalmas helyek, élményszerzés, kikapcsolodas
mkedvezd kornyezeti adottsagok kihasznalasa
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El6nyok:
=a lakossag pozitiv érzésének és életkortlmenyeinek javitasa
=kdzvetlenll hat a kerlet fejlédésének stabilitasara és dinamizalasara

XXX




A kerulet Stratégiai célkitiizései, Csepel hosszu tavu koncepcioja

CSEPEL varospolitikai Programja a

A CSEPELI onkormanyzat Ko6zéptavu

harmadik évezred kliszobén - 1999.

Varosfejlesztési program

=a fenntarthato fejlédés biztositasa

=3 lakéteriiletek mindségi szinvonalanak emelése

=a szabadid6 hasznos eltoltésének jelenlegi és jovobeli
lehetéségének bovitése

=az értékteremtd fejlesztés kereteinek megalapozasa

=a gazdasagi megujulas és fejlédés kereteinek kialakitasa,
erbsitése.

Lakohelyteremtés lehetoséqgei és azok min6séqi
fejlesztései

A jelenlegi népesség megtartasanak igenyét célul kitlizve -
évi kb.80-100 lakas, a ndvekedés beinditasahoz évi
kb.150-200 lakas megépitése realis cél.

Kozmiivelodés — miivelodéspolitika
Osztondzziik az intézményeket Uj kozmiivelddési formak
létrehozasara, a sajat forrasbhevételeik névelésére

Ifjsagpolitika
Tartalmas szabadidés programokat biztositani a fiatalok
részére.

varosfejlesztési Programja 2003.

Varosfejlesztési program a 2006-ig, illetve az azt
kovetd évekre:

A lakossag ellatasi és a lakoteriletek minéségi
szinvonalanak emelését, a varoskzpont rehabilitaciojanak
megkezdését.

=Az épitett és természeti kdrnyezet értékeinek megdvasat, az
értékteremtd beruhazasok, fejlesztések kereteinek
megalapozasat, a kornyezeti allapot folyamatos javitasat.
=Népességcsokkenés megallitasa.

Kozmiivelodési intézmények kinalati és miikodési

rendszerének mequjitasa

=A kor igényeinek megfelel6 kulturalis kinalat kialakitasa
acel.

=Célunk, hogy a kézmdiivelddési intézményeket erételjesebben
vonjuk be a fiatalok szabadidejének hasznos és sokszinii
eltéltésébe.

Sport

=A didksport mellett a rekreaciés programok novelése.
=A kozéptavu elképzelések kdzott egy uszodaprogram
megvalésitasa szerepel.




Beavatkozasi teriiletek

KOZRO':'“ » Lye ’ ’ £ o Két Duna-hid Szennyvizcsatorna halézat fejlesztése
szennyviztisztitd g :
Zoldfeliileti intézmények

és lakasok Kistérségi kdzponti szerep -

intézmény
Hétszinvirag Ovoda -  tanulasban
. , + | akadalyozott )
turizmus, lakas Kerek Vilag Ovoda - megkésett
i3 - . beszédfejlédésii
CSM — § e ] y Fotér atépitése Akacfa utcai 6vodaban - diszlexia

*Fecskehaz-projekt e M A *Autébusz  palyaudvar Napsugar 6voda mozgasban akadalyozott

+Vallalkozasi teriilet ) 5 e N3 athelyezése

*Munkahely teremtés S N Y *Kereskedelem,

*Iparfejlesztés i | : _ szolgaltatas, kultira
S *Iroda Jatszoterek, parkok rendezése

) Nemzetkozi kikoto
*Aruszallitas

~Jacht kiksts S Sport, szabadidé-
*Hozza tartozo szalloda : o -

Panel rehabilitaciés program

Tehermentesit6 at
Iparteriiletek fejlesztése Varosmarketing kialakitasa

RSD kotrasa

?

IDENTITAS EPITES

Image © 2005/DigitalGlobe Vizpartl fejlesztések
*Kikotohelyek létesitése M, , ’
*Termalviz hasznositasa KOZOSSEGl TER
*Kemping, motel

- e - *Sport, szabadido
Lakéteriileti, nagy zoldfeliilet(i Rekreéacio, Strand “Kerékpar utak

intézményteriilet fejlesztések zéldfeliilet fejlesztése +Sétalo utak




Stratégiai célok, Csepel hosszu tavu koncepcioja
Marketing / Arculat

Jelenleqi kerlleti image: Uj Uzenet — (j arculati elemek:

=Kuls6 kerulet =Térségi kozpont

=Panel lakdtelep =Fiatalos, megujuld kerllet — épitészetében
és lakossagaban egyarant
=Atstrukturalddott,  kezeletlen |
tulajdonviszonyu gyartertlet =Magas zoOldfellleti arany - rendezett
kozteruletek, Duna-part
nSzennyviztisztitd projekt
=Sportolas, rekreacio céltertlete
=Eszak-Csepel projekt
=Mindségi lakotertletek

Hianyossagok:

=\/aroskozponti rehabilitacios helyszinek kijelolése

=A megujulas kritériumrendszerének kijelolése és kommunikalasa

A kerUleti arculat javitasanak, az identitas erdsitésének projektjei

=Az életmindséget noveld és erés marketing er6vel bird vezeér (Un. zaszldshajo) projekt kijelolése
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® CSEPEL SC - a Teriilet bemutatasa

Er ték@k - ~ Ssportpélya
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CSEPEL SC Alapitvany

Uzemeltetés adatai, helyzete

Uzemeltetd pénziigyi helyzete

160000 11 egyesulet
140000 + 920 taggal

120000 |
100000 1 Summa rezsi koltség
(2006.tény.):

74 796e Ft.

A
80000 +

60000

40000 - Befizetések-rezsi
20000 + teritées (2006.ténv.):
11 600e Ft.

0

2006 tervezett 2006 tényleges 2007 tervezett 2007 tényleges

N kiadas [_1bevéte| ==m==Gnk. tAmogatas =@=3nall6 bevétel

Egyenleg -19 634 e Ft 2475e Ft -50 400 e Ft




CSEPEL SC Alapitvany

Uzemeltetés adatai, helyzete
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az Alapitvany a jelenlegi infrastrukturaval és a koltsegvetéssel

11 egyesiilet/szakosztaly miikodéséhez biztosit lehetdseget

Az egyesuletek taglétszama mintegy 920 f6; amely Csepel lakossaganak ~1,2%-at
teszik ki

A tervezett fejlesztések nyoman a CEL a 'szakosztélyok mkodesevel egyutt;

= elsé Utemben Csepel lakossaga 5%-anak (~4 000 f6)
= masodik és harmadik utemben Csepel lakossaga 10-12%-anak (8-10 000 o)

aktiv szabadidds, rekreacios, sport és ezen tevékenységekhez kapcsolédo egyéb
szolgaltatasokat biztositd terilet létrehozasa.



intenciok, érdekek
Az Uzemeltets szempontjai

Erdekek:

* a kerlleti beillesztes, keretfeltetelek definialasa, feltarasa
Kdzigazgatasi-onkormanyzati szandékok; keruleti Sportkoncepcid
*KerUlet polgarainak igényei elvarasai, szabadidd eltoltésben
*Mit értlnk Sport alatt?
*a terllet hosszu tavu jovoképének meghatarozasa — kiszamithatdsag, tervezhetdség
« terllet értékeinek, lehetdségeinek definialasa
* a terllet egy logikai egységben tartasa
« alappillérként a sport funkcié megtartasa
« tobbfunkcios, alapvetden sportcéll fejlesztés megalapozasa
« gazdasagilag fenntarthat6, Uzemeltethetd tobbfunkcids fejlesztési projekt definialasa
* uszoda elhelyezése (a jelenlegi keretszabalyozas felllvizsgalata)
* szabalyozas és uszoda fejlesztés Utemezése
« sportfinanszirozasi modellek vizsgalata (tomegsport, fizetds kinalattal, vagy klubszer
mUikodés)
» kiegészitd funkciok elhelyezése
* egyuttmikodés lehetbségeinek tisztazasa, finanszirozas megosztasa, egyesuletek
szerepvallalasanak meghatarozasa
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A Sportegyestiletekkel és a civil szféraval folytatott Parbeszéd kivonata

Epitokovek, értékek

Lehetoségek, elképzelések

* Frekventalt helyszin

* Egyben maradt a tertlet

« ,Ures’, beépitetlen teriiletek

* Térségi vonzaskorzettel rendelkezik

* 5-6000 embert mozgat meg a kerUletben

* Budapesti/kertleti sport- és szabadid6s
rendezvény helyszine Multifunkcionalis terulet —
sokféle sport van jelen

* Hagyomany - Vilagszinvonalu sportolok
szUl6hazaja

* Sportélet hagyomanya — 70 éves a klubépulet
* a SC szimbo6lum, mint identitas,
tarsadalomformalé elem

* Sport terlleten kivald szakmai-szakemberi
hattér, kiszolgalo személyi allomany,
szinvonalas személyi allomany

« Uzemeltetd egy magan alapitvany, civil erével
* Fiatalok megszolitasanak helyszine

* [fjusagvédelem tertlete

* K0z0sségi helyszin, kozosségi tér kialakitasa
*Csepeli ontudat helyszine és a keruleti image
helyszine

* Fejlesztések rendezetlen jogi helyzetének hianyat
pétolni — HESz és Rendezési Tervek

» Elavult fizikai kdrnyezet fejlesztése

* Elmény sport és élsport, ,Uj” sportos életmad
Uzenete

* Sportkinalat novelése — Uj célcsoport bevonasa

* Szolgéaltatasok bovitése — a hattér-infrastruktura
szinten tartasa, bovitése mellett

* Budapesti és orszagos sportrendezvény helyszine
+ Vallalkozasokkal egyutt hosszutavon fenntarthaté
(sport és szabadidds beruhazasokkal, stb.)

* Sportkdzpont, centrum létrehozasa

* Mifuves focipalya

* Fizetbképes keresletre épités: kalandpark, BMX,
,gorzenal”

* Mozgassériltek szamara sportlehetdség
megteremtése

* Jégcsarnok




Csepel SC teruletéenek fejlesztesi dilemmai

hasznositas modozatai az egyes tipusoknal
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1.) egyéni sport — élsport

magas mindségi kovetelmények

*elsdsorban személyi allomany terén magas
kovetelmények

sinfrastrukturalis szUkségletek

*sz(lk célcsoportok

*magas koltségvonzatok

*sz(ik bevételi lehetbségek az Uzemeltetd
szamara (tamogatas, szponzoracio a
sportolonal és nem az lzemeltetésnél jelenik
meg)

2.) tomegsport — amatoér sportok

* kozepes és magas mindségi kovetelmények
*szélesebb kori infrastrukturalis szilkségletek
*szélesebb célcsoportok

*kOzepes és magas koltségvonzatok
*bevételi lehetbségek: belépd, bérleti dij,
tamogatas, szponzoracio

(ad hoc jelleg(, egyéni-csoportos aktivitas)

3.) multifunkcionalis — élmény helyszin,
szabadidos sportok helyszine

*k0zepes mindsegi kovetelmények

*szélesebb kor( infrastrukturalis szikségletek
*legszélesebb célcsoportok

*kOzepes és magas koltségvonzatok

*bevételi lehetdségek: belépd, bérleti dij,
tamogatas, rendezvények bevételei

4.) Sport-KLUB

* magas mindségi kovetelmények

* szUk célcsoport

* magas Uzemeltetési koltségek

* bevételek lehetGségek: éves tagdijak
(finanszirozas szempontjabol kiszamithatd, elére
tervezhetd, szervezhetd)




szabadido keresleti trendek

Eletciklus / demografiai célcsoportok

Sziikséglet — elvarasok, igények

Gyerek

Uj élmények, gyerekek tarsasaga, sziil6i segitség

,Tinédzser”

Uj élmények, izgalom, statusz, fiiggetlenség, aktivitas

,Fiatal felnétt”

Uj élmények, aktivitas

Fiatal par kisgyermekkel

Bababarat szolgaltatasok

Novekvo csalad

Takarékossag, elmény a csalad minden tagjanak

Kozépkoru par, felnétt, kiilonélé gyerekkel

Ujra felfedezés élménye, passziv részvétel

Idos

Passziv részvétel, tarsasag, konnyti megkozelithetdség

Koltési csoportok — koltési hajlanddsag

=Magas (finedzser, fiatal felnétt)
=Kozepes (fiatal par, k6zépkoru-gyerekkel, idés)
=Alacsony(névekvé csalad)




nemzetkozi vonatkozasban megfogalmazott trendek

* ErGsodik az egészseéget, aktivitast, az aktiv pihenést igényl0 tendencia
* Az Uzleti és szabadidds turizmus kozti kulonbség elmosodik

» Célcsoport orientalt (tematikus) termeékfejlesztés és marketing, ami a
szorakoztatasra, az élmeny- és tapasztalatnyujtasra torekszik.

* Legfontosabb piaci szegmens (1996): kozépkoruak és idsek.

» Atlagosnal nagyobb a ndvekedés a fiatalok és az idések aktiv szabadidd
eltoltése terén.

* Az ar és az érte kapott érték 0sszevetése / ar-érték arany.

(Forras: European Travel Commission, World Tourism Organization)
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Magyarorszagi példak bemutatasa
Gyor ETO park

A Gyori ETO FC sportegyesilet és a 17 hektaros fejlesztési terulet tulajdonosa a
Quaestor csoport.

- Uzletszer( egyesiileti élet (bevételek: utanpdtlas nevelés, kupaszereplések, bérleti
dijak)
- a terllet komplex fejlesztése (sportlétesitmények és allando bevételt hozo elemek)
- fejlesztési program: 20.000 f6t befogadni képes stadion, edzépalyak,

a teruleten 44.000 m2 bevasarlo kozpont, irodahaz, 100 szobas szalloda,
- a teljes beruhazas értéke 20 milliard forint




Magyarorszagi példak bemutatasa

Tiszaujvaros Sportpark

A sportlétesitmények fejlesztoje és lizemeltetje az onkormanyzati tulajdonban
lévé varosfejlesztési vallalat, Holding

- 1200 m? jatékcsarnok, 6 palyas uszoda, stadion, edzétermek és edzOpalyak

- fejlesztési forrasokat sajat, bevételt hozo tevekenységei biztositjak: ipari park,
uzlethelyiségek, kozm(icégek stb.

- sportpark Uzemelése Uzleti alapon torténik (bevételek: belépddijak, bérleti dijak)

- az egyesiileteket az dnkormanyzat és szponzorok tdmogatjak kozvetlend
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Magyarorszagi példak bemutatasa

Debrecen Sportcentrum

A sportlétesitmények fejlesztoje és lizemeltetdje az onkormanyzati tulajdonban
lévé vagyonkezel6 holding

-Sportkomplexum (19 hektaron sportcsarnok, stadion, edzépalyak),
rendezvénycsarnok, 20 ezer féréhelyes stadion, edzdpalyak, sporthotel

-Fejlesztési forrasokat a sportlétesitmények szamara a holding biztositja nyereséges
vallalkozasaibdl (ingatlanfejlesztés, ipari park, kozmUcégek stb.)
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a fejlesztes - lehetséges elemei
SZABADIDOS SZOLGALTATAS

Nyitott Iétesitmények Fedett Iétesitmények

=Futball gyakorlopalya =] abdajatékok - foci, roplabda és
=|_abdajatékok - foci, roplabda és a a kosarlabda palya

kosarlabda palya =Birk6z6 terem

=Teniszpalya "RSG — ritmikus
=Futdpalya sportgimnasztika — terem
=Feln6tt-jatszotér — Kalandpark =\/ivoterem

=gyermekjatszotér ' =Squash palya

[ o ke =Uszoda
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a fejlesztes - lehetséges elemei

Intézmény, mindségi szolgaltatas
=KOzponti Sportcsarnok
=Etterem, biifé

=Oregek Otthona

=Sport Szall6

Laké funkcid

=Apartman hazak
=Fecske hazak

= |fjusagi szallas, kollégium




Il. alternativa;

Terillet-hasznalati logika, zonak

VAROS(RESZ)
KOZPONT
AGORA-FORUM
NYILT KOZOSSEGI |

TEREK -lL—

'\.u_JJ_-

N 1:11 Tr 7
SN\ J . TTTF

H-DI-E’IE SEGI- SF' ORT
FUHHCI'&H

KIEGESZITS
FUNECION
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I. alternativa

Az 1930-80-e= allapot  Ujrateremtése”

Amennyiben a mostani  allapot  szerinti
sporttelepet djitanank fel”.

a telies eriékl (2010-es szinvonald)
felujitas nem  Ilehetséges  (alapvetd
szerkazeti, infrastrukiuralis, kdzmil
preblemak miaif),

az 1980-00-es szinvonall létesitmény
Jjrateremtase” {izemeltetésare
gazdasagtalan, szinvonala awuli),

a felijitas forrdshianyos, a szikséges
feszeg M. 80-80%-at lehet
gléteramteni.

Il. alternativa

2010-es allapot |&trehozasa”

Ha egy XXl szazadi kézdsseégi-sport teriilet,
Csepal 0j kézpontjaban hoznank 1&tre

fenntarthaté telepllesi-kézésségi kizpont,
X ¥l szazadi szinvonald sport-szdrakozas,
a komplex ferilef-hasznositis révén
tabklet-forrasok  bevonasa  lehetséges
[Gnmagukban gazdasagtalanul
lzemeliethetd funkciok is mikédhetnek
pl. fedett uszoda. gyermekjaiszo, stb.)

a terilet részben énfenntartd (40-50%)

az dzemeltziés gazdasagos lehet a
kerszerlbk megoldasck miai

Uzemsitstési kiltségek

Uzsmatteisel kitcspes sakulaca

Uzsmestatac| kdtssgek alakadca
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